
 

السيدة ناندي مانديلا   

، حياة الناس اقتصاديًا تغي   رَ الرؤية الأفريقية الشاملةلم ن "  

ي نتحملها الآن.  
ا المسؤولية الت 

ً
" وهذه هي تحديد  

 

ي جوزيأجرى الحوار: رافائيل  ت   

مانديلا، حفيدة رمز الحرية العالمي الراحل نيلسون مانديلا،  اختتمت السيدة ناندي

 استغرقت أسبوعًا إلى إر مؤخرً 
ً
ةٍ ا زيارة  تتمتع بخي 

ً
مة  مخضر

ً
ة تريا. وبصفتها خبي 

كات، والاستشارات التنموية، والتطوير  32واسعةٍ تزيد عن  ي إدارة الشر
عامًا فر

ي السيدة ما
ضفر

ُ
اتيجيًا العقاري، وإدارة أصحاب المصلحة، ت ا واسي 

ً
نديلا منظورًا فريد

ي اجتماعاتٍ رفيعة المستوى 
اكات العالمية. وخلال إقامتها، شاركت فر على بناء الشر

ي العديد من مشاري    ع البنية 
، وقامت بجولةٍ فر ر ر الحكوميي  مع كبار المسؤولي 

ي البلاد. بالإضافة إلى ذلك، ترأست حلقة 
التحتية التنموية والزراعية الرئيسية فر

قاشٍ خاصةٍ تمحورت حول الحفاظ على رؤية جدها الخالدة ونقلها إلى الأمام، ن

بعنوان "حوار إرث مانديلا"، بهدف تعزيز سرديةٍ أفريقيةٍ موحدةٍ وتعميق العلاقات 

 الثنائية. 



ي 
 
خلال زيارتكم، أجريتم مباحثات رفيعة المستوى مع الرئيس أسياس أفورق

لرئيسية لهذه المباحثات، وكيف تتصورون وعدد من الوزراء. ما هي المحاور ا

يا؟ ن جنوب أفريقيا وإريت  اكة الاقتصادية بي   مستقبل الشر

 على هذا السؤال. لقد ا
ً
ا شكرًا جزيلً ً  كثي 

ُ
ي لدولة إر  ستمتعت

 بلقاء بزيارت 
ُ
فت تريا. تشر

، وكان اجتماعنا مثمرًا  ي
ا  يللغاية. يُبدفخامة الرئيس أسياس أفورف  ً ا كبي 

ً
الرئيس شغف

ر الدول الأفريقية لتحقيق رسالة  ا لإيجاد سبل التعاون بي 
ً
ببناء الدول، ويسعى جاهد

ا جبارة لبناء إرثٍ خالد، واليوم يقع على عاتق 
ً
أجدادنا. لقد بذل أجدادنا جهود

الجيل القادم مسؤولية مواصلة هذا الإرث. يجب أن يكون هدفنا الأساسي ضمان 

ي أنعم الله علي
ة، لهذه الموارد لصالح استخدام دولنا، الت  وات طبيعية وفي  ها بير

ا إقامة علاقات ثنائية لضمان أن يكون 
ً
مواطنيها. وعليه طلب الرئيس تحديد

  وأكد على أن أفريقيا السكان المحليون هم المستفيدون الرئيسيون من هذه الموارد. 

اكات متكافئة . وهو حريص على إقابموارد هائلةتزخر  وكل دولة فيها  كقارة، مة سرر

كاء  ورة المشاركة، لا من منطلق التبعية أو التبعية، بل كشر ا؛ إذ يؤمن بضر
ً
حق

ا مواصلة إرث نيلسون مانديلا. فمن خلال تعزيز  متساوين. 
ً
وقد طلب تحديد

ر بلدينا، نستطيع تحقيق رؤية لم تتحقق حت  الآن، ألا وهي التحرر  العلاقة بي 

ي البلدين.  ا، فقد ناضلنا معًا من أجل تقرير  لنا  الاقتصادي لشعت 
ً
خلفية متشابهة جد

عامًا على  35يومًا بمرور  13المصي  والاستقلال. احتفلت دولتكم قبل نحو 

ة من حيث عدد السنوات. فمع  ر ة وجي 
 35استقلالها، وجنوب أفريقيا تليكم بفي 

يا و ي  عامًا لجنوب أفريقيا، نحن متساوون. تكمن 32عامًا لدولة إريي 
قيمة عظيمة فر

ي تهدف إلى دفع عجلة 
ر لتعزيز جميع برامجنا، ولا سيما تلك الت  يكي  عمل بلدينا كشر

. التنمية الاقتصادية  

سهم 
ُ
، لكن لا يزال أمامنا طريق طويل لضمان أن ت لقد حققنا الاستقلال السياسي

ي كلا البلدين اقتصاديًا. إذا ن
ر فر ر حياة المواطني  ي تحسي 

جحنا، مواردنا الطبيعية فر

ي بقية أنحاء القارة. 
 فسنتمكن من نشر هذا النجاح فر



ر شعوبنا. لقد  امهما بتمكي  ر
ي الي 

ا فر ً ا، فكما ذكرنا، يتشابه بلدانا كثي 
ً
إنه لأمرٌ رائع حق

ي جنوب إفريقيا. تاريخيًا، تم 
 الوزراء على طبيعة العمل الذي نقوم به فر

ُ
أطلعت

ي بلدنا 
ا الأفارقة، فر

ً
من بعض المجالات كالهندسة والبناء  استبعاد السود، وتحديد

ولىي الدولة 
ُ
، ت ي ظل النظام الحالىي

ها الكثي  من القطاعات. وفر والمحاسبة، وغي 

. لدينا سياسات مُطبقة تستهدف هذه  ي
ا لمعالجة اختلالات الماضر

ً
اهتمامًا بالغ

ي مختلف القطاعات. 
فذت بنجاح فر

ُ
 الفوارق لسد الفجوة، مع برامج محددة ن

، ما هي فرص بالنظر إلى  ي
ي مجال الإسكان والتخطيط العمرانن

ن
تكم الواسعة ق ختر

ي مجال البنية التحتية المستدامة بعد مناقشاتكم مع 
ن
ي ترونها ق

التعاون الت 

ية؟  الوزارات الإريت 

 أن وزارة التعليم تقوم بعملٍ رائع. أرسلت 
ُ
، علمت ر يي 

ي مع الوزراء الإريي 
خلال لقاءات 

يا إلى وزارة العدل طلابًا من مخ ي ذلك وزارة العدل، من إريي 
تلف القطاعات، بما فر

ية، الذي يمتلك مهاراتهم صقلل جنوب افريقيا  ي للمرأة الإريي 
. كما زرنا الاتحاد الوطتر

ي جميع أنحا 
ي الشتات. هذه دروس قيّمة يمكننا الاستفادة مراكز تدريب فر

ء البلاد وفر

 منها. 

ا بنظام التعليم وبرنامج "سوا". إن جمع مختلف المجموعات اللغوية  ً  كثي 
ُ
عجبت

ُ
أ

ي "سوا" يُرسّخ روح الوطنية، ويُعزز بناء الأمة، ويُرسّخ 
ي مجتمع واحد فر

والدينية فر

ي 
. إن وجود هؤلاء الشباب فر مكان واحد لمدة عام بعد إتمامهم التماسك الاجتماعي

، حيث لا يقتض تدريبهم على ذلك فحسب، بل يخدمون  الصف الحادي عشر

ئ الجيل القادم ليشعر بالفخر بأنفسهم  ا، يُعد نظامًا رائعًا. فهو يُهت 
ً
وطنهم أيض

وبوطنهم. كما يُتيح لهم بناء صداقات تدوم مدى الحياة عي  مختلف المناطق، 

عات متنوعة، وتعلم لغات متعددة. والتفاعل مع مجتم  

ي وزارة العدل أن الشباب يُهيئون لتولىي مناصب قيادية، مما يُظهر 
ا فر
ً
 أيض

ُ
لاحظت

ِ دولة بشبابها والجيل 
ر ا بأنه إذا لم تعي 

ً
ا راسخ

ً
ي شباب البلاد. أؤمن إيمان

ة فر ثقة كبي 

ر بنفسها، لأن الشباب هم من سيحملون الراي لحق الضر
ُ
ة وينقلون القادم، فإنها ت



ي 
ا تبادل المعرفة حول نقاط القوة الفريدة الت 

ً
البلاد إلى آفاق جديدة. من المثي  حق

 تتمتع بها كل دولة من دولنا. 

، ما الذي أثار إعجابك أكتر من  وع الزراعي بعد زيارة بعض المواقع ضمن المشر

ه؟  غت 

ا. إنهم ودودون، طيبون، ووطنيون للغاية. لم
ً
يا رائع حق أمكث هنا سوى  شعب إريي 

حيب. لقد فاق الاستقبال  ي غاية الي 
أسبوع، وقد كان الرفاق الذين التقيت بهم فر

ي الأولى لهذا البلد الجميل، وأول مرة 
. كانت هذه زيارت  ي

الذي حظيت به كل توقعات 

ا وبلجيكا والإمارات  ي سافرت إلى إنجلي 
أزور فيها هذه المنطقة من العالم؛ مع أنتر

ي لم أزر إر العربية المتحدة
ا ، إلا أنتر

ً
. تريا من قبل، وقد كانت تجربة رائعة حق  

ي أعلم أن هناك 
 بعض السدود، مع أنتر

ُ
ا. رأيت

ً
ي زرتها مذهلة حق

كانت المشاري    ع الت 

ي المستقبل. الماء هو 
ي أنحاء البلاد، وأعتقد أن هذا استثمارٌ هائلٌ فر

المئات منها فر

مكن رعاية المحاصيل، ولا يُمكن البقاء على الحياة؛ فبدونه لا يُمكن الزراعة، ولا يُ 

ارة   مهيبًا للجنود الذين أشعلوا سرر
ً
 يضم تمثالً

ً
ا جميلً

ً
قيد الحياة كإنسان. زرنا سد

ي 
الثورة. لا يوجد رمزٌ أقوى من هذا ليقول: "هنا بدأنا، وهذه ليست نهايتنا، وسنبتر

 
ً
ي حجم هذا السد، خاصة

ي بنيتنا التحتية بأنفسنا". لقد أذهلتر
مع علمي أنه بُتر

ا أننا لا نسمع عن هذا خارج البلاد. لقد 
ً
بالكامل من موارد البلاد. من المؤسف حق

ركز 
ُ
أظهرت لىي زيارة هذه الدولة الجميلة ومدينة أسمرة ما يُمكن تحقيقه عندما ن

ركز على خدمة 
ُ
كرس أنفسنا لبناء الوطن، والأهم من ذلك، ن

ُ
على رؤيةٍ واحدة، ون

 مواطنينا. 

ا مزرعة ألبان قريبة وكأ
ً
ن هذه التجربة لم تكن مُذهلة بما فيه الكفاية، فقد زرنا أيض

حيث يُربون آلاف الأبقار. معظمها أبقار حلوب، ويُدار المرفق بكفاءة عالية من 

ر تمامًا. من المذهل رؤية كيف يتدفق الماء بسلاسة من السد  مي  ر
 قِبل أشخاص ملي 

، وهذا أمرٌ رائع، كما أنه ممول ذاتيًا حيث يوجد المواطنونعة، ثم إلى إلى المزر 

بالكامل. هذه رسالة مثالية لبقية القارة: دعونا نتوقف عن الاعتماد على التمويل 



ي ونركز على التجارة، لا المساعدات. وقد تكررت هذه الرسالة مرارًا وتكرارًا  الأجنت 

ي مع مختلف الوزارات. 
 خلال تفاعلات 

، وأتوق  ي العمل عند لقد تعلمت الكثي 
ي فر
كاتئ ي وسرر

لمشاركة هذه الأفكار مع أصدقاتئ

ى كيف يمكننا الاستفادة من هذه العلاقة الجديدة. نريد أن  ي إلى الوطن لير
عودت 

ي التقيت بحوالىي سبع وزارات، فلن يكون من 
نبدأ ببساطة ونتطور تدريجيًا. بما أنتر

ء دفعة واحدة، لذا علينا اختيار نقط ي
ة انطلاقنا. ولهذا الممكن القيام بكل سر

ا منا إعداد ورقة مفاهيمية، سنشاركها مع الأشخاص 
ً
الغرض، طلب الرئيس تحديد

 إلى الرئاسة. 
ً
 الذين التقينا بهم، وصولً

ي  تعملون بدأببصفتكم 
ن
ن المرأة ق المناصب القيادية وإزالة الحواجز  تولىي  لتمكي 

ي تواجه
ي عالم الأعمال والحوكمة، الت 

ن
ي رقت تط هلها ق

ن
حواراتكم إلى دور المرأة ق

ي يمكن للبلدين تبادلها لتعزيز مكانة 
اتيجيات الت  ي تقدم الأمة، وما هي الاست 

ن
ق

ي المناصب القيادية؟
ن
 المرأة ق

ي  لتقينا بالشخصياتاهذا أمر بالغ الأهمية. لقد 
ي ا المسؤولة فر

 للمرأةلا تحاد الوطتر

ي برامج هنإنجازات على طلعنا ا، و الارترية
ي فر
ي البلاد هو . ما يُعجبتر

التدريب والتعليم فر

. كانت بعض الأمثلة لافتة 
ً
تاح لهن عادة

ُ
ي مجالات لا ت

ها على تدريب النساء فر ر تركي 

ي 
 بعد الولادة. فالحمل لا يعتر

ً
ة ي يتقدمن للامتحانات مباسرر

للنظر، مثل النساء اللوات 

شكل النساء أكير 
ُ
% 50 من التخلىي عن المستقبل أو عن كيفية تطوير الذات. ثانيًا، ت

صبح هذه مشكلة، 50من سكان العالم. وإذا تم إهمال أكير من 
ُ
% من السكان، فست

 
ّ
ي تقدم البلد. لذا، فإن

ة من السكان من المساهمة فر يحة كبي  لأن ذلك سيحرم سرر

ي المستقبل هو 
ضمان منحهم مجالات المسؤولية وتأهيلهم ليصبحوا قادة أفضل فر

 إطعام امرأة هو إطعام أمة. سبيلنا للنمو. وهذا ما يحدث هنا ت
ّ
ا. لأن

ً
حديد  

 
ّ
د نيلسون مانديلا على أن

ّ
فيما يتعلق بالحفاظ على إرث مانديلا، لطالما أك

للمشاري    ع التعاونية قدرة فريدة على توحيد الشعوب عتر الانقسامات الإقليمية.  



ي وتعزيز سردية  كيف ترون زيارتكم إلى أسمرة جشًا لتعميق
ن
التبادل الثقاق

قية موحدة أقوى؟أفري  

 معظم الناس يتحدثون عن نماذج الحكم القائمة على المبادئ 
ّ
ي هذا، لأن

عجبتر
ُ
أ

ي إدارة 
ي فر

ر الأفريف  كي 
ا متضافرًا لتعزيز الي 

ً
ه عندما نبذل جهد

ّ
الغربية. أعتقد أن

. مؤسساتنا، فسيكون ذلك هو الإنجاز الذي لطالما سعينا إليه  

ة ي الفي 
ي، حت  فر

ّ
ب فيها  فيما يخصّ إرث جد

ّ
ق
ُ
ي ل
الزهرة السوداء" وعمل سًرا،  »ب  الت 

ي جميع أنحاء القارة. ليس فقط من 
كان يسعى إلى طلب المساعدة من الناس فر

ي هذا 
ي من الجهد فر

ق أو الغرب، بل من الجميع. لم نبذل ما يكفر الجنوب أو الشر

 يُ 
ٌ
 لتعزيز ذلك. بالطبع، لدينا مؤسسات

ً
ض بها الجيل. قد تكون هذه الزيارة بداية في 

تسخي  هذه الوحدة، لكن الواقع المُحبط على أرض الواقع هو أننا لم نرَ الرؤية 

ا 
ً
ي تغيي  حياة الناس اقتصاديًا. وهذه هي تحديد

الأفريقية الشاملة تتجسد فر

ي نتحملها الآن. 
 المسؤولية الت 
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